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RESOLUCION DE DIRECIIVA
No.06/2015

VISTOS:

La Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Adminisfación y Coñtrot Gubernameñtat; L¿s Normas Básicas det Sistema
Programacióñ de Oper¿ciones aprobadas por R.S. 225557 de Ol de diciembre de 2005; Et Estatuto Orgánico de ta
Empresa tlisicuniy:

CONSIDERA DO:

rque,iqe l¿ mdre,ia. 
I¿ñ\ 1/

)y 1de2

Que, la Ley No. 1178 de 20 dejutio de 1990, LEy DE aDMrNrsTRAcróN y coNTRoL GUBERNAMENTALE5 (SAFCO)
regula lo5 sistemas de Administ.ación y de controt de tos fecursos det Estado y su relación con tos sistemas
Nacionales de Plañificación e tnversión púbtica, con et objeto de programar, organizar, ejecutar y cont,otar ta
captación y el uso eñcaz y eficiente de tos recursos púbticos para et cumpiimienlo y ajuste opoaluno de tas potítica'
los prográmat la pretación de servicios y tos proyectos det Sector pú bti.o.

Que, los sistemas de Adminisrra.ión y de confol se aprican eñ todas ras entidades der sector púbjico, sin excep{ión,
doñde el Estado teng¿ la mayoría del pafimonio.

Que elsistema de Progr¿mación de operaciones es un sistema destinado a prog ra ma r y organizar ras actividades.

Que, el Artkulo 6 de la Ley 1178 señara que: "Er sistema de plogramac¡ón de operac¡ones traduc¡tá ros obJ?t¡vos y
planes estrateg¡cos de cada entidad, concordantes con tos ptanes y potit¡cas generados por et s¡sten¿ Nacionat de
Plan¡frcdció4 en resultados concretos a atcanar en et coño y n€d¡ana ptam; en tarcas específrGs a eJie.utat en
proced¡n¡entos a enplear y en medios y recursos a utiliza. todo etto en tunción del tienpo y de/ espac¡a Esta
proganac¡ón será de carácter integraL ¡ncluyendo tanto las opeaciones de tuncionan¡ento coño las de ejecucíón de
pre¡nve'ión e invers¡ón. El proceso de programac¡ón de ¡nversiones deberá corresponder a proyecto,
compatibíl¡zados con lat polítkas sectoiales y regíonates de acuedo con tas nomas del Sistema Nacionat de

Que, med¡ánte nota EM.cG.No.223l2015 de r8/os/2)t' ta Empresa tvisicuni, remitió et Regtamento Específico det
sistema de Programación de operaciones (RE-SPo'EM) at vicemiñisterio de presupuesto y coñtab¡t¡dad Fiscal
depe¡diente delMinisterio de Economía y Finanzas, solicitando su compatibitiz¿cióñ.

Qlle mediante Nota MEFp/vpcF/DGNGp/uNpvNo.1309/2015 de 11108/2015 recepcionado en ta Empfesa L4isicuni lL
en fecha 13/08/2011se establece quedelanálisis de comp¿tibilización realizado al Reqtamento Específi¿o detsrstema
de Programación de Operaciones (RE-SPO-EM), ta Jefa de ta Unid¿d de Normas de programación y Ejecución
comunica a la Gereñc¡a ceneral de la Empresa Misi.l]ni, que et documento es.ompatibte con tás NormarB¿iicas ¿el J
Sistema de Programación de Operaciones, por to que corresponde a ta enii;ad aprobar et RE-SPO mediante )1
resolución expresa y remitir uná cop¡a a ta Dirección Generat de Normas de Gestión públiia para su reqistro y t rc¡¡,ro. //)

'-.,
Que, por informe ¡écnico JAF/|NF/24/2OLS de 2A/Aj/2orS, ta Lic. r,,tarieta B¿tde¡rama Rodríquez, Jefa det
Departamento Admi¡istrativo Fiñanciero, emite er informe iécnico con er vo.Bo. der Lic. Andrés par¿cios sarazar,
G€rente Administrativo y Financiero, expricando que se procedió a ra actuarización der Regramento Específico der
sistema de Program¿ción de operaciones (RE-spo Er\r), con er objetivo de imprantar en la Empresa f,lisicuni, ras
Normas Básicas del sistema de programac¡ón de operaciones (NB spo) y su reglamentación, ¡denrificando ras
unidades y cargos de ros servidores púbricos respons¿bres d€ ra apricación y frncionamiento der sistema de
Programación de Operaciones eñ la Entidad, et mismo que fue etaborado contemptando ta normativa teqatviqente
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Que, de acuerdo al informe legal ALINF/095/2015 de 30/1V2015, una vez que et Regtame¡ro Específico det Sistema
de Prcgramación de Operaciones d€ la Empresa túisicuni, ha sido declarado compatible, et paso siguiente es remitir
antecedentes añte la instancia correspondie¡te para la emisión de una Resotución Expresa. de acuerdo a tas
previsiones del Art. 30 inciso e) del Estatuio Orgánico vigente de la Empres¿ Misicuni, es fácultad de la Directiva det
Directorio aprobar los Reglamentos Específicos de los Sisiemas de Administración y Controt esiabte.idos en ta Ley
1178.

Que el Estatuto Orgánico de la Empresa Misicuni, en su aftículo 7, señ¿la que el Directorio es la má(ima instancia de
decisión polífica y control socialde la Empresa Mkicuni y que la Diectiva, es el órga¡o operativo de tas decisiones det
Directorio de la tmpres¿ Misicuni.

P¡OR TANTO:
Lá Direct¡va del Director¡o dé la Eñpr6a Mis¡cuni. en uso de las atribscion€s y facu¡tad6 conferidas por et
Estatuto Orgán¡.o aprobado m€d¡ante Re6olución de Dircctor¡o No. OUl2006 de 27 ded¡ciembre d€ 2005.
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Específico del Sistema de Program¿ción de Operaciones de ta Empresa Misicuni,
en sus Il Títulos y21Artículor que en anexo forma paa.e de la presente Resotución.

SEGUNDo.- El Reglamento Específico del Sistema de Programacióñ de Operac¡ones de ta Empresa Misicuni, entrará
en vigencia en la fecha de su aprobación, debiendo remitirse una copia de tá presente Resotución a ta Unidad de
Normas de Programación y Ejecución Direc.ión General de Norm¿s de cestión púbtica det t!.4initterio de Economía y

IERCERO.- La G€rencia ceñeralde la Empresa Misicuni, queda encargada de ta imptáñta.ión, ditusión ycumptimiento
de la presente resolución. Quedan derogadas todas las disposiciones contrarias a esta Resotución.

RegGtrese comuníquese y archívese.

La presente Resolución es emitida en la Sala de Reuniones de lá Empresá Misicuni a tos veintiún días det mes de
d¡ciembre de dos milquince años.

Ing. Leona aldín
SECRETA RIO

EMPRESA NI

Sra. Virginia Vásquez de Terceros
SECRETARIA DE ACTAS

DIRECTORIO EMPRESA MISICUNI

hq[orge Alua.a Rivas

EMPRESA MISICUNI

HAOENDA
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REGLAMENTo ESPECÍFIC0 DEL §ISTEMA DE PRoGRAMACION DE oPERACIoNES
DE LA EMPRESA MI§ICUNI

TITULO I
GENf,RALIDADES

CAPITULO I
DISPOCBIONf, S Gf, NERALES

ARTícuLo r'. (oBJETryo y Alrcrro DE ,trLtcACtóN DEL REG LAuElvro EspECiFICo)
El presente Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) de l¿ Empresa
Misicuni, es el instrumento técnico-adñinistrativo de gesrión que regula la aplicación del Sistema de
Programación de Operaciones (SPO) en el marco de lo establecido en el Art.2? de ¡a L€y 1178.

El presente Reglamento tiene como objetivos:

a) Implementar y operar el Sistema de Programación de Operaciones (SPO) pala la elaboración,
seguimiento y evaluación del POA en la Empresa Misicuni, en el marco de lo estable€ido por la Ley
1178 de Administración y Control Cubemamental y la Noma Biisica del Sistema de Programación de
Operaciones aprobado por Resolución Suprefta 225 557 de 0 I de diciembre de 2005.

b) Establecer mecanismos de confol intemo, seguimiento y evaluación del Progmma de Operaciones
Anual de la Empresa Misicuni, con el objeto de medir la calidad de gestión adminisffativa del periodo.

c) Definir procedimientos, responsables y tieñpos a emplear, eÍ la formulación, elaboÉción, seguimiento
y evaluación del Programa de OpeÉciones Anual de la Empresa Misiclrni.

d) Establecer las bas€s para ¡a interelación entre el POA y la formulación del Anteprcyecto y presupuesto
anual de la Empresa Misicuni.

e) Establecer los niveles de participación y de responsabilidad de Ios servidores públicos en los distintos
niveles de la Empresa Misicuni.

E¡ présente Reglamento Especifico, es de aplicación y cumplimiento obligatorio para todas las unidades
organizacionales dependientes de la Empresa Misicuni que participan en el proceso de elabomción, ejecuc¡ón,
seguimiento y evaluación del POA.

ARTÍCULO 2.. (APRoBACIoN DEL REGLAMENTo EsP[CÍnCo)
Una vez elaborado e[. Reglamento del SPO por el Gercnte Administrativo Financiero y haya sido
compatibilizado por e¡ Organo Rector (Ministerio de Economía y Firanzas Públicas), se aprobará mediante
Resolución de Directorio pam la respectiva aplicacióÍ.

ARTÍCULO 3". (RE\,.ISIoN Y AJUSTES DEL RTGLAMENTo ESPECÍFICo)
El Gercnte Administrativo Financiero, revisará por lo menos una vez al año el presente Reglamento y de ser
necesario lo actual¡zará de acuerdo a la experiensia de su aplicación, dinámica técnica y administrativa, las
nuevas noÍitas o disposiciones de cmácter iegal que sean emitidas por el órgano rector del SpO_ Las
actualizaciones debeÉn ser ap.obadas por Resolución de Directorio.

ARTÍCULO 4". (SA¡{CIO¡IES POR INCUMPLIMIENTO)
El incumplimiento a lo establecido e¡ el presente Reglamento, generará responsabilidades y sa¡ciones en el
marco de lo establecido en el Capítulo V de la Ley I I78. en los Decretos Supremos 2l2l5 Reglamento para el
ejercicio de las atdbuciones de la Cont¡aloría General de la República, 23318-A Reglamento por la
Responsabilidad de la Función Pública y 26237 Decreto Modificatorio del 23318-A y demás nomas leBales en
vigencia.
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ARTICULO 5.. 8RE\1SION)
En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretación del Reglamento
Específico, éstos senán solucionados en los alcances y previsiones de la Ley I178, las Normas Básicas del SPO
(R.S.225557) y demás disposiciones ügentes.

ARTÍcuLo 6,. (NoRMATIVA INHERENTE)
La base legal del presents Reglamento está conformado por:

a) Constitución Política del Estado.
b) Ley I I78, de Adminishación y ConÍol Cubemamentales, de 20 de julio de 1990.
c) Resolución Suprema N'216779 del 26 de j ulio de I 996, que aprueba las Normas Básicas del Sistema

Nacional de Planificación (SISPLAN).
d) Resolución Sup¡ema N" 216768 del t8 de junio de 1996, que aprueba las Normas Básicas del Sistema

Nacional de Inversión Pública (SNIP).
e) Resolución Suprema 225551 de 01 de diciembrc de 2005 que aprueba las Normas Básicas del S;stema

de Progamación de Operaciones.

0 Deüeto Supremo 23318-A de 03 de noviembrc de 1992 de Responsab¡lidad por la Función Pública-
g) Decreto Suprcmo 26237 de 02 de junio de 2001 de Modificación del Reglamento de Responsabilidad

por la lunción Pública.
h) Plan Nacional de Desanollo aprobado por Decreto Supremo N' 29272, de I 2 de septiembre de 2007.
i) Otras disposiciones específicas que estén relacionadas con la aplicación de las Normas Básicas de¡

Sirtema de Progmmación de Operaciones.

ARTICULo 7'. (SALVAGUARDA DE DoCUMENTACTói9
[,os productos resultantes de la implementación del Sistema de Programación de Operaciones en la Empresa
Misicuni, debe¡rán ser salvaguardados por las unidades organizacionales de 1a Empresa en general, y
principalmente por Ia Gerencia Administativa Financiera con la responsabilidad de mantener en ¡os archivos de
gestión estos documentos en originales, antes de transferirlos al archivo intemedio después de dos periodos
administrativos vencidos.

TITULO IT
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACION Df, OPERACIONf,S

CAPITULO I
SUBSISTEMA DI] ELABORACION Df,L PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

SECCION I
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

ARTÍCULo 8.. (ARTICULACIÓN CoN EL PLAN ESTRATÉGICo INSTITUCIoNAL)
El Programa Operativo Anual será elaborado en función al Plan Estratégico Institucional (PEI) puesto que es el
instnrmento en el que se establecm los objetivos, políticas y ésfategias de mediano y Iargo plazo de la empresa,
en base al Plan de Nacional de Desarrollo.

El Gercnte General de la Empresa Misicuni debená aficdar el Plan Estratégico lnstitucional con el Programa de
Operaciones Anual a través de las unidades funcionales.

ARTiCULo y. (ARTICUI,ACIÓN PoA - PRESUPUESTo)
El POA esti vinculado directamente con el Presupuesto, ambos se constituyen en instrumentos gerenciales, que
deberán esta. coordinados desde su formulación, aprobación, seguimienro y evaluación a la ejecución de todas
las unidades organizacionales de la Empresa. El POA esta articulado con el presupuesto, ds ma.nera que se
constituye en la base para formular el mismo. Los objetivos de gestión institucionales y especí{icos deñnidos en
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el Programa de Operasiones Anual de la Emp¡esa Misicuni, deben ser concordantes con la Est¡uctura
hogramática del Presupuesto Institucional y el pEI.

La asignación de recursos financieros se efectuara en función de la estimación de recursos fisicos contenidos en
el POA y en función a los límites financieros establecidos por las directrices de formulación presupuestaria
emitidos po.el Ministerio de Economía y Finanzas públicas.

El Gerente Administrativo Financiero conjuntamente el Jefe de Departamento de la Unidad Adminishativa
Financiera deberá articular el Programa de opemcio¡es Anual con el presupuesto, definiendo la estructura o
apefura programática según los Objetivos de Gestión establecidos o asignados para la Empresa y verificando
que los requerimie¡rtos del Programa de operaciones se sujeten a los recursos que se estime disponer'para cada
gestión fiscal.

pRocEsosDrll:g3ilit,o*ru"*oo

ARTíCULO 10.. (AXÁLIStS DE STTUACtóN)
Previa a la formulación de objetivos de gestión institucionales se debe realiar un análisis de la sitüación extema
(o entomo) y de la situación intema.
El anáiisis de la situación intem4 implica considerar las fortalezas y debilidades, rcspecto de la optimización u
obstaculización de 1os procesos intemos, como la base institucional para enf¡entar Ias opofunidades y arnenazas
del entomo.
El análisis de los factores extemos, implica identificar aquellos que s€ encuentran ñ¡era de las estructuras
fomales de la Empresa y que condicionan ias opo¡tmidades y amenazas, paÉ el cumplimiento de los objetivos
de gestión institucionales definidos.

El análisis de la situación extema, con base documentada, se identifisará el comportamiento de las variables:. Legales
.. Económicos
. Sociales
. Tecnológicas

Entre el mes de julio y agosto de cada año el Despacho del Cerente General a través de ¡a Gerencia
Administmtiva Financiera, coordinará la elatoración del anális¡s de situación intemav extema.
Son responsables de la elaboüción del análisis de situación, los Cerentes de Área, Jefes de Departamento,
Unidades y los Responsabies de pro$amas y proyectos de la Empresa con apoyo y asesoramiento dela Gere¡cia
Administrativa Financiera.
Un vez real;z d^ el análisis de situación interna y extem4 la Empresa Misicuni y todas sus unidades
organizacionales estariin en la capacidad de formular y p¡ecisar los objetivos de gestión institucionales.

ARTICULO 1T'. @ETERMINACION Df, OBJITIVOS DE GESTIÓN INSTITUCIONAIES)
Los Objetivos de Cestión Institucional, deberán ser formulados por cada área funcional de la Empresa. Los
Objetivos de Gestión Institucionales deben afiicularse con los objetivos estratégicos formulados en el pEI de la
Empresa. En este caso y tomando en cuenta la estructum orgánica de esta institución, estos objetivos se*án
formulados por las siguientes áreas funcionales: l. Gerencia General. Cerencias de Á¡ea v Jefatu¡as de
Depatamento.
Los objetivos de Gestión Institucional se formular¡i¡ en las ií¡eas funcionales los cuales deberán ser
consensuados a través de talleres, a realizarse de acueado a los plazos en la entidad, a los cuales deben
adscribise todas sus unidades dependientes. Estos objetivos deben desprenderse de alguno de los objetivos
estratégicos contenidos en el PEI.
La Gerencia Administrativa Financiem velará que los objetivos de gestión institucional estén tecnicamente
formu¡ados y guarden coherencia con los Objetivos Estratégicos de la Instjtución.
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Esta activid¿d se realizará en el mes de agosto de cada año, salvo excepciones atdbuibles a externalidades
imprevistas.

ARTtcuLo 12". (DETERMTNACIoN D[ oBJErryos n¡ cnsrtóx EspEcÍFrcos)
Cua.do los Objetivos de Cestión Organizacionales demanden la realización de varios procesos, o cuando
demanden la generación de distintos productos, deberán ser desagregados en Objetivos de Gestión Específicos.

Los Gerentes y las Unidades funcio¡ales de área de la Empresa Misicuni sor responsables del contenido y
alcance de ¡os objetivos de gestión especificos, que deben ser fo¡mulados de manera coordinada.
La Formulación de Objetivos de Gestión Específicos debe realizarse en los pdmems días del mes de agosto de
cada gestión, salvo excepciones atribuibles a exle¡nalidades imprevistas_

ARTÍCULO 13" (ELABORACIÓN DE II\DICADORES DE GESTIÓN)
co¡responde al Gerente General en coordi¡ación co¡ los Gercntes y las unidades funcionales de área de la
Empresa Misicuni, establecer indicadores c¡rantitativos y cualitativos de eficacia que pe¡mitan verificar el grado
de alcance de los objetivos de gestión institucionales y especificos, así como <Iefinir indicadores su¿ntitativos y
cualitativos de eficiencia que permitan evaluar la asignación de ¡ecursos.

ARTiCULo 14.. (DETERM]NACIoN DE oPERACIoNES)
Una vez deñnidos ¡os objetivos de geslión específcos, los Gerentes y las Unidades luncionales de área,
determinarán las ope.aciones necesarias.

La dete¡minación de operaciones deberá estimar el tiempo de ejecución, los recursos lisicos y servicios
necesarios y dete¡minaá metas y unidades responsables de su ejecución; adem¿is de permitir la factibilidad en
términos de resultados de cada objeiivo de gestión. pam esta determinación, los responsables de área aplicarán el
slSurente proceso:

. Ordenación lógica y secuencial de las operaciones criticas necesarias para alcanzar los objedvos de
gestión específicos.

. Estimación de los tiempos que demandará la ejecución de las operaciones, estableciendo su inicio y
finaliz¿ción; y

. Identificación de las unidades o árcas responsables de la ejecución de las operaciones.

ARTiCULo 15". (DETEIuI-IINACIoN DE Rf,cURSoS HUMANo§ BIENES Y sERvIcIOs)
Para cada Objetivo de Gestión Institucional o Específico los Gercntes y las Unidades funcionales de área de la
Empresa Misicuni deberán definir la cantidad de recursos humanos y de bienes y sewicios requeridos pam su
desarollo.
El requerimiento deberá considerar:

. El análisis de los recursos existentes.

. La disponibilidad de recursos para la gestión y las políticas púbiicas delinidas sobre el uso de estos

. El Cronograma de requerimientos, definiendo los plazos máximos para Ia obtención de los insumos,
materiales, activos fijos, senr'icios, u otros que permitan el cumplimiento de los obietivos y operaciones.. La determinación de recursos humanos, bienes y servicios deberá ser realizada hasta el día 3l del mes de
agosfo-
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mlricur,o ro". luscusróN v ¡.pnon¡.cróN DEL pRocRAMA DE oPERACToNES ANUAL)
l¿ Gerencia General remiiirá al Presidente Ejecutivo del Directorio de la Empresa Misicuni, el POA para su
presentación y aprobación por pafie del Directorio.

El Directorio de la Empresa Misicuni e. uso de sus atdbuciones aprobará a través de una Resolución de

Directorio el Pro$ama de Operaciones Anual debidamente articulado con el presupuesto.

ARTÍcuLo t7,. (PRESENTACIóN DEL poA ApRoBADo A LAs INSTANCIAS CoMPETENTES)

El cerente General después de aprobado el PoA de la Empresa Misicuni, remitirá una copia del mismo al
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas (en la fecha definida en las Direcldces Presupuestarias emitidas
anualmente), al Ministerio de Medio Ambiente y Agua y al Viceministerio de Inversión Pública y
Financiamiento Exlemo, para su conocimiento.

CAPITULO II
SUBSISTEITI{ DI] SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE

OPER{CIONES A¡¡UAL

ARTICULO T8'. (SI]GUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

Se realizará el seguimiento de la Eiecución de1 P.ograma de Operaciones Anual en firnción al desarrollo de
actividades de verificación. El Gerente Ge.eral, Gerentes y Unidades funcionales de área de la Empresa
Misicuni. deben verificar que el Programa de Opemciones Anual sea ejecutado de acuerdo con lo programado;

analizando los resultados de cáda una de las opemciones, los bienes y/o servicios producidos, los recursos
utilizados y el tiempo invefido.

La verificación de la ejecución del hograma de Operaciones deberá constatar:

. Que se estián ejecutando las operaciones aprobadas en el POA.

. Que se está ejecutando de acuerdo a lo programado, en términos de las especilicaciones técnicas
previamente definidas, tiempo y lu8ar.

. Verificar que los costos en que están incuriendo esüin dentro de los márgenes aprobados.

De acuerdo a ley y normas de administración gubername¡rtal coÍesponde realizar la verificación y seguimiento
de 1a ejecución del Programa de Operaciones A.ual a las autoddades corespondientes para cada árca.

\- Sin ser limitativas, a continuación se señalan las atribuciones y funciones que corresponde a cada iirea:

¿) Direcrorio de la Lmpre.a Mi\icuni
. Solicitar informes semestrales sobre la ejecución del Prcgrama de Operaciones.
. Recibiry analizar los informes de ejecución del Prog¡ama de Operaciones Anual.

b) Gercnte Ceneral
. Supervisar el funcionamiento de las difercntes áreas. bajo su dependencia, en términos de

cumplimiento de las metas y p¡azos establecidos.
. Presentar informes semestrales a solicitud del Directorio de la Empresa Misicu.i sobre la marcha y

ejecución del Programa de Operaciones Anual que le corresponda.
. Realizar un seguimiento permanente respecto a las operaciones asignadas a su compelencia, en aspectos

de:
. Oporturidad; que se cumpla el crono$ama establecido.
. Cobertura y Calidad; de acuerdo a especificaciones y metas preestablecidas.

c) Cerentes y Unidades funcionales de área
. Verificar que las opemciones se estén ejecutando de acuerdo con lo p¡ogramado; analizando los

resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios producidos y el tiempo invertido.
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ARTtcuLo r9". (EvAruActóN DE Los RESULTADoS)
Los resultados de los objetivos deberán ser evaluados semestralmente por los Gerentes y las Unidades

funcionales de á¡eq contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, en base a la información obtenida de la
verificación de la ejecución, a los indicadores de eficaci4 eficiercia y oros aspectos que permitan rnedir el
grado de cumplimiento de las operaciones y el logro de los objetivos.

Según los resultados de la evaluación, el Gerente Geneml promoverá las accio¡es adminishativas para el
cumplim¡ento de los objetivos de gestión, o en otro caso para determi¡ar las responsabilidades y sanciones por
incumplimiento de metas y objetivos.

ARTICULO 2O'. (AJUSTES AL POA)
Procedeiá un ajuste o una relb¡nulación del POA, en los siguientes casos:

a) El POA podrá ser modificado cuando la aprobación del Presupuesto Ceneral de la Nación, implique el
ajuste de rubros y/o partidas de1 Presupuesto lnstitucional afectando a objetivos y/o operaciones.

b) Por la variación de objetivos programados, debido a la evidencia de la imposibilidad de su realización
por factores ajenos (desastres natumles, conflictos sociales, cambios de disposiciones legales) a la
gestión intema de la empresa.

c) Cambios o ampliación de la misión de ¡a empresa.

d) Ajuste a la estructura de la entidad.

Los ajustes al POA debeÍín estar plenamente justificados y en ningú¡ caso podrán ser reflejo de deficiencias
adminishativas intemas. La Gerencia Administrativa Financieü, será responsable de coordinar el proceso de

reformulación del Programa de Opemciones Anual, mismo que podrá ser modificado dumnte el período de

ejecución.
Coñesponde al Gerente General de la Empresa Misicuni, present¿r ante el Direcforio toda la infbrmación y
documentación lécnica y económica que sustente el requerimiento de la modiñcación del PoA.

ARTiCTJLo 2I,. (PRESENTACIóN DE I\FOR,MACIóN DE SEGUIMIENTO Y FV{LUACIóN DEL
POA A INSTANCIAS COMPETENTES)
Una vez concluida la gestión, la Gerencia Admi¡istrativa Financier4 consolidará el informe de ejecución del
POA, el cual se pondrá a consideración de la Má\ima Autoridad Ejecutiva para su prcsentación ante el

Directorio de la Emp¡esa Misicuni para su consideración y aprobación.

Es responsabilidad del Gerente General, presentar el informe de ejecución del PoA, debidamente aprobado por

el Directorio al Organo Rector en los plazos y condiciones que éste disponga.


